
                  หน่วยงานคณะวิทยาการจัดการ 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน  

ณ  วันท่ี 30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2554 
องค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน 

(1) 

ผลการประเมิน/ข้อสรุป (2) 

1. สภาพแวดล้อม
การควบคุม 

- คณบดีมีการมอบหมายอํานาจหน้าท่ีในการปฏิบัติราชการให้รองคณบดี หัวหน้าสํานักงาน 
ประธานสาขา รับผิดชอบงานในส่วนท่ีเก่ียวข้อง และได้จัดให้ประธานสาขาวิชาและอาจารย์ทํา
คํารับรองปฏิบัติราชการต่อคณบดี ทุกภาคเรียน 
 - คณบดีให้ความสําคัญกับการการมีจรรยาบรรณ คุณธรรม จริยธรรม และยอมรับในผลการถูก
ประเมิน ยอมรับท่ีจะพัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดย
ดําเนินการตามแนวทางและกฏระเบียบของทางมหาวิทยาลัย 
 - คณะมีการส่งเสริมและพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะให้แก่บุคลากรในองค์กร 
เช่น จัดให้มีพ่ีเลี้ยงในการทําผลงานทางวิชาการ สนับสนุนให้อาจารย์มีงานวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือ
พัฒนาการเรียนการสอน สร้างขวัญและกําลังใจในการทํางานของอาจารย์ โดยจัดให้มีการให้
รางวัลสําหรับอาจารย์ผู้สอนดีเด่น นักวิจัยดีเด่น บริการวิชาการดีเด่น และขวัญใจอาจารย์ 
สําหรับพนักงานสายสนับสนุนได้มีการประเมินเพ่ือปรับฐานเงินเดือนให้ได้สูงข้ึน 

2. การประเมิน
ความเสี่ยง 

 - คณะมีการกําหนดวัตถุประสงค์ระดับคณะอย่างชัดเจนจึงทําให้กิจกรรมในปีงบประมาณ 
2554 มีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ อีกท้ังยังมีงบประมาณสนับสนุนการทํางานของ
บุคลากรในองค์กรให้สําเร็จตามเป้าหมายด้วยบุคลากรท่ีม่ีความรู้ความสามารถและตรงตามสาย
งาน คณะฯยังไม่มีแผนท่ีรวมการประเมินความเสี่ยงอย่างชัดเจน แต่มีคณะกรรมการประเมิน
ความเสี่ยงในระดับหน่วยงานย่อย ในปีงบประมาณ 2555 คณะฯจะดําเนินการจัดทําแผนท่ีรวม
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือควบคุมความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต 

3. กิจกรรมการ
ควบคุม 

คณะฯมีกฎระเบียบแนวทางการปฏิบัติงานหรือเทคนิคการทํางานให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
นําไปใช้ประกอบการดําเนินงานให้มีประสิทธิภาพได้ เช่น เทคนิคการเรียนการสอน คู่มือการ
บริการวิชาการ คู่มือวิจัย คู่มือปฏิบัติงานธุรการ คู่มืองานพัสดุ แนวปฏิบัติต่าง ๆ โดยในรอบปีได้
มีการเก็บข้อมูลท้ังทางตรงและทางอ้อม เช่น มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน การนําข้อบกพร่องมา
ปรับปรุงแก้ไขคู่มือ เพ่ือสะดวกในการใช้โดยผ่านความเห็นชอบของผู้บริหารระดับคณะ  

4. สารสนเทศและ
การสื่อสาร 

คณะฯมีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวกับการปฏิบัติงาน เช่น มีระบบ E-office ใช้ในงานธุรการ 
ระบบฐานข้อมูลด้านงานวิจัย ซ่ึงรวบรวมผลงานวิจัยของบุคลากรในคณะไว้เพ่ือสืบค้นและ
สามารถอ้างอิงได้ อีกท้ังมี facebook ของคณะมีไว้เพ่ือสื่อสารกับบุคลากรภายในและหน่วยงาน
ภาคนอกท่ีมีผลทําให้คณะฯบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย ปัจจุบันคณะฯอยู่ในระหว่างการทํา
ฐานข้อมูลสําหรับผู้บริหารเพ่ือใช้ในการตัดสินใจ ประกอบด้วยฐานข้อมูลด้าน บุคลากร ด้าน
วิชาการ ด้านบริการวิชาการ และจะพัฒนาฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนในอนาคต 

5. การติดตาม
ประเมินผล 

คณะฯมีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในโดยใช้ระบบการให้หน่วยงานรายงานผลการ
ปฏิบัติงานตามรายไตรมาส เป็นการติดตามผลการดําเนินการว่าเป็นไปตามแผนปฏิบัติงานท่ี
กําหนดไว้หรือไม่ ด้านการประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน คณะได้กําหนดให้อาจารย์และ
เจ้าหน้าท่ีทําคํารับรองปฏิบัติราชการต่อคณบดีโดยมีเกณฑ์ภาระงานของมหาวิทยาลัยเป็นหลัก 

(แบบ ปย.1) 



ซ่ึงเป็นกระบวนการนําไปเป็นหลักฐานในการประกอบการพิจารณาเลื่อนข้ันเงินเดือน 
กรณีพบจุดอ่อน หรือข้อบกพร่อง คณะฯได้ดําเนินการตรวจสอบและสอบถามผู้ท่ีเก่ียวข้องหรือ
เชิญผู้มีส่วนเก่ียวข้องประชุมเพ่ือหาทางแก้ไขข้อบกพร่องได้ทันที โดยถือมติท่ีประชุมเป็นสําคัญ  

ผลการประเมินโดยรวม  
จากผลการประเมินดังกล่าวเชื่อว่าการควบคุมภายในของคณะวิทยาการจัดการ สําหรับงวดตั้งแต่ 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2553 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 2554 เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการ
ตรวจเงินแผ่นดินกําหนด มีความเพียงพอและบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในตามท่ีกล่าวในวรรคแรก
ภายใต้ข้อจํากัดตามวรรคสอง อย่างไรก็ตามยังคงมีจุดอ่อนท่ีมีนัยสําคัญ  ดังนี้ 

1. อาจารย์และนักศึกษายังขาดการดูแลเอาใจใส่อุปกรณ์การเรียนการสอน 
2. ระบบทําให้อาจารย์ขาดขวัญและกําลังใจในการพัฒนาตนเองด้านผลงานทางวิชาการ 
3. แผนกลยุทธ์คณะวิทยาการจัดการ ปี 2555-2558 ยังไม่เสร็จสมบูรณ์ 
4. เจ้าหน้าท่ียังไม่สามารถใช้อุปกรณ์ดับเพลิงเบื้องต้นได้ 

ท้ังนี้ ได้แนบแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผน 
ปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน และรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม
ภายใน มาพร้อมนี้แล้ว 

 
 

ชื่อผู้รายงาน ............................................................ 
    (รองศาสตราจารย์ ดร.บุญฑวรรณ วิงวอน) 

                                                                        ตําแหน่ง คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 
                                                                        วันท่ี 30 เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2554 

 
 


