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เป้าหมาย KM (Desired State) ทั้งหมด ที่สอดรับกับ
ขอบเขต KM ที่จะเลือกดำาเนินการให้แล้วเสร็จภายในงบประมาณ 
ประจำาปีการศึกษา พ.ศ. 2559 ประกอบด้วยดังนี้...

เป้าหมายหลัก  1 คือ การส่งเสริมการคงอยู่ของนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ
   • ตัวชี้วัดความสำาเร็จของเป้าหมายหลัก  คือ
   1) จำานวนอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
   2) มีแนวปฏิบัติที่ดีในการส่งเสริมให้นักศึกษาคงอยู่
   3) มีคู่มือในการดูแล รักษา ให้นักศึกษาคงอยู่

เป้าหมายหลัก  2 คือ การจัดทำางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำาแหน่งทางวิชาการ
   • ตัวชี้วัดความสำาเร็จของเป้าหมายหลัก  คือ
   1) จำานวนอาจารย์ที่เข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
   2)   มีเทคนิคการทำางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำาแหน่งทางวิชาการ
   3)   มีเทคนิคการเขียนบทความเพื่อขอตำาแหน่งทางวิชาการ
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เราต้องมีความรู้เรื่องอะไร
เรามีความรู้เรื่องนั้นหรอยัง

ความรู้อยู่ที่ใคร อยู่ในรูปแบบอะไร
จะเอามาเก็บรวมกันได้อย่างไร

จะแบ่งประเภทหัวข้ออย่างไร

จะทำาให้เข้าใจง่าย และสมบูรณ์อย่างไร

เรานำาความรู้มาใช้งานได้ง่ายหรือไม่

มีการแบ่งปันความรู้ให้กันหรือไม่

ความรู้นั้นทำาให้เกิดประโยชน์กับองค์กรหรือ
ไม่ ทำาให้องค์กรดีขึ้นหรือไม่

1. การบ่งชี้ความรู้
(knowledge identification)

2. การสร้างและแสวงหาความรู้

3. การจัดความรู้ให้เป็นระบบ
(knowledge organization)

4. การประมวล และกลั่นกรองความรู้ 
(knowledge codification and refinement)

5. การเข้าถึงความรู้
(knowledge access)

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้
(knowledge sharing)

7. การเรียนรู้
(learning)

ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้
( k n ow l e d g e  Manag eme n t  P r o c e s s )

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



ผ ล ลั พ ท์ ที่ ไ ด้ จ า ก
ก า ร ถ อ ด บ ท เ รี ย น อ ง ค์ ค ว า ม รู้
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การจัดการองค์ความรู้
K n o w l e d g e  M a n a g e m e n t
เ ท ค นิ ค ก า ร จั ด ทำ า ง า น วิ จั ย เ พ่ื อ เ ข้ า สู่ ตำ า แ ห น่ ง ท า ง วิ ช า ก า ร

ตนเป็นพึ่งแห่งตน

การมีที่ปรึกษาที่ดีกระบวนการวิจัยที่มี
คุณภาพ

เทคนิคการสร้างกำาลังใจ

การจัดทำางานวิจัย
เพื่อเข้าสู่ตำาแหน่ง

ทางวิชาการ

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



ตนเป็นพึ่งแห่งตน
    •  หาแรงบันดาลใจ ไอดอล
    •  เพิ่มพูนความรู้ เช่น อ่านตำารา 
 เรียนต่อ หาที่ปรึกษา
    • มุ่งมั่นทุ่มเท
    • อดทนมีวินัย
    • ตั้งเป้าหมายอย่างแท้จริง
    • พักผ่อน ทำาสมาธิ
    • ลงมือทำาอย่างต่อเนื่อง
    • เข้าหาผู้ใหญ่ อ่อนน้อมถ่อมตน
    • ค้นหาตัวตน ทำาสิ่งที่ตนเองถนัด 
    • วางแผน สร้างตารางการทำางาน
    • หากำาลังใจพิเศษ
    • อาศัยเทคโนโลยี เช่น โปรแกรมพิมพ์
 เอกสาร ค้นหาข้อมูล

การมีที่ปรึกษาที่ดี
    • อาจารย์ที่ปรึกษาตอนเรียน
    • ระบบพี่เลี้ยงในหน่วยงาน
    • อาจารย์อาวุโส/เพื่อนร่วมงาน

เทคนิคการสร้างกำาลังใจ
    • การดูแลจากครอบครัวและคนใกล้ชิด
    • เงินประจำาตำาแหน่ง
    • ชื่อเสียง/เกียรติยศ
    • กัลยาณมิตร

กระบวนการวิจัยที่มีคุณภาพ
    • การวางแผนการวิจัย
    • ขั้นตอนและระเบียบวิธีวิจัยถูกต้อง
 ตามหลักการ
    • การเก็บรวบรวมข้อมูลครอบคลุม
 ปัญหาที่ศึกษา
    • การสร้างองค์ความรู้ใหม่
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การส่งเสริมการคงอยู่
ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า . . . ค ณ ะ วิ ท ย า ก า ร จั ด ก า ร

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ

บทบาทอาจารย์
ที่ปรึกษา

บทบาทอาจารย์
/ผู้สอน

การส่งเสริมและ
สนับสนุนจากสาขาวิชา 
คณะ และมหาวิทยาลัย

ความมุ่งมั่นและ
ความตั้งใจของตัว

นักศึกษาเอง

การให้
ความร่วมมือ
จากผู้ปกครอง

การส่งเสริมการคงอยู่
ของนักศึกษา 

คณะวิทยาการจัดการ
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บทบาทอาจารย์ที่ปรึกษา
    •  อาจารย์ช่วยสร้างแรงบันดาลใจ และฉายภาพให้นักศึกษาเห็นอนาคตที่ประสบความสำาเร็จ 

    •  อาจารย์ที่ปรึกษาต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างจริงจังและดูแลเอาใจใส่นักศึกษาอย่างใกล้ชิด และให้ความเสมอภาค 
 แก่นักศึกษา

    •  อาจารย์ที่ปรึกษาต้องติดตามผลการเรียนทุกภาคเรียนและร่วมวางแผนการเรียนแก่นักศึกษา

    •  อาจารย์ที่ปรึกษาเปิดโอกาสให้นักศึกษาติดต่อสื่อสารได้หลากหลายช่องทางเช่น line Facebook ฯลฯ

    •  อาจารย์ที่ปรึกษาต้องช่วยเหลือแก้ปัญหาให้แก่นักศึกษาทุกปัญหา เช่น การตั้งครรภ์ ค่าลงทะเบียน ฯลฯ

บทบาทอาจารย์/ผู้สอน
    •  อาจารย์ช่วยวิเคราะห์ และค้นหาความถนัดให้นักศึกษา

    •  อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาเปิดโอกาสให้นักศึกษาในทุกๆด้าน เช่น ส่งงานย้อนหลัง ลงทะเบียนช้า ฯลฯ

    •  อาจารย์ผู้สอนต้องพัฒนาตนเองอยู่เสมอ และมีวิธีการสอนที่หลากหลาย

    •  อาจารย์ผู้สอนต้องมีความเมตตาแก่ศิษย์ 

    •  อาจารย์ต้องใช้คำาพูดสุภาพ และเป็นกันเองกับนักศึกษา

การส่งเสริม และสนับสนุนจากสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัย
    •  สาขาวิชามีการสอนปรับความรู้พื้นฐานเสริมความรู้วิชาการแก่นักศึกษาชั้นปีที่ 1

    •  ทุนการศึกษา

    •  รุ่นพี่/เพื่อน ต้องให้ความรัก และสามัคคีกับรุ่นน้อง

    •  สาขาวิชาต้องสรรหากิจกรรมพิเศษ เพื่อดึงให้นักศึกษามีส่วนร่วมอย่างสม่ำาเสมอ

    •  จัดกิจกรรมทำาบุญสาขาวิชา/บายศรีสู่ขวัญเพื่อสร้างขวัญกำาลังใจแก่นักศึกษา

    •  จัดบรรยากาศการเรียนการสอนที่เอื้ออำานวย

ความมุ่งมั่นและความตั้งใจของตัวนักศึกษาเอง
    •  นักศึกษาต้องมีความขยันหมั่นเพียรมุมานะด้านการเรียนด้วยตนเอง

    •  นักศึกษาต้องรู้จักเลือกคบเพื่อนที่ดี

การให้ความร่วมมือจากผู้ปกครอง
    •  ผู้ปกครองต้องให้ความร่วมมือแก่อาจารย์ในการติดตามดูแลนักศึกษา

    •  เข้าร่วมการประชุมผู้ปกครองที่คณะหรือสาขาวิชาจัดขึ้น

    •  เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองที่หลากหลาย line Facebook



เ ร่ื อ ง เ ล่ า
ป ร ะ ส บ ก า ร ณ์

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



ศาสตราจารย์ 
จ ำ า เน ียร นันทดิลก
ส า ข า วิ ช า ค ณิ ต ศ า ส ต ร์
คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำ าปาง

ความรู้เรื่อง 
   การจัดทำางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำาแหน่ง  

   ทางวิชาการ 

เจ้าของความรู้
   ศาสตราจารย์ จำาเนียร นันทดิลก

ตำาแหน่ง  
   ศาสตราจารย์ 

สาขาวิชา  

   คณิตศาสตร์

เรื่องเล่า  
   ความสำาเร็จในการเข้าสู่ตำาแหน่ง  

   ทางวิชาการ

  ส่วนนำา  
 ผู้ท่ีจะประสบผลสำ�เร็จในก�รทำ�ง�นวิจัย

เพื่อเข้าสู่ตำาแหน่งทางวิชาการจะต้องศึกษาความรู้พื้น

ฐานในการทำาวิจยัอย่างลกึซ้ึงในเรือ่งหรอืเนือ้หาทีจ่ะทำา

วิจยั จะตอ้งศึกษา คน้ควา้และหาตัวอย่างแนวทางการ

ทำาวิจัยจากงานวิจัยของนักวิจัยที่ประสบความสำาเร็จ

มาก่อนและเราเองมีความเช่ือและศรัทธามาก่อน หา

โอกาสเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ ทั้งในระดับ

ชาตแิละระดับนานาชาต ิเพือ่จะไดม้โีอกาสแลกเปลีย่น

ความรู้ความคิดเห็นเมื่อใช้เป็นแนวทางในการทำาวิจัย

  ส่วนขยาย
 การเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย ต้องสำานึก

ไว้ว่าเราเป็นนักวิชาการระดับสูงจะต้องพัฒนาตนเอง

อย่างสม่ำาเสมอๆ ในศาสตร์ความรู้ที่เราศึกษามา ต้อง

เป็นคนมีความทะเยอทะยานสูงในความสำาเร็จท่ีรออยู่

ข้างหน้า ต้องหาบุคคลท่ีมีความสำาเร็จในทางวิชาการ

ไว้เป็นตัวอย่างโดยเฉพาะบุคคลท่ีเช่ียวชาญในศาสตร์

หรือสาขาวิชาเดียวกับท่ีเราศึกษามาหาช่องมีความ

สำาเร็จทั้งขั้นสูงสุด เช่นงานเขียน งานวิจัยต่างๆ และ

ต้องหาเวลาหรือโอกาสเข้าร่วมประชุมวิชาการกับกลุ่ม

คนเหล่านั้น ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ต้องขยัน
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อดทนศึกษาความรู้พื้นฐานในการทำาวิจัยอย่างลึกซ้ึง ต้องค้นคว้าบทความวิจัยที่เป็นภาษาอังกฤษในวารสาร

วิชาการนานาชาติเพื่อเป็นแนวทางการทำาวิจัยของเราเอง ภาษาอังกฤษเป็นสื่อกลางที่สำาคัญท่ีเราจะละเลยไม่

ได้ ผู้ที่ประสบความสำาเร็จขั้นสูงส่วนมากจะเป็นบุคคลที่มีความรู้ภาษาอังกฤษอยู่ในระดับดีถึงดีมาก

 ผูท้ีจ่ะประสบความสำาเรจ็ในการเขียนงานวจิยัเพือ่ความสำาเร็จในการเข้าสูต่ำาแหนง่ทางวิชาการ ต้อง

กล้าคิดกล้าทำา กล้าถามผู้สำาเร็จมาก่อนแล้ว ไม่อายที่จะบอกว่าไม่เข้าใจ ไม่เชี่ยวชาญเรื่องนั้นๆ กล้าขอแนะนำา

จากคนอื่นๆ

  ส่วนสรุป
 ต้องขยันอดทน มีความทะเยอทะยานสูง (High ambitions) ต้องมีตัวอย่างที่ดี มีความรู้พื้นฐานใน

เรือ่งทีท่ำาวจิยัอย่างลกึซ้ึงตอ้งอา่นงานวิจยัท่ีเก่ียวข้องการวิจยัท่ีเราจะทำามากเพือ่ให้เกิดแนวคิดทีจ่ะทำาตอ่ไป ต้อง

อ่านภาษาอังกฤษมากๆ ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญในศาสตร์ที่เราจะทำา

  ขุมความรู้
     • ผู้เชี่ยวชาญในสาขาที่เราจะทำาวิจัย

     • วารสารวิชาการที่ลงบทความวิจัยในสาขาวิชาที่เราจะทำา

     • แหล่งความรู้จาก Internet

     • Basic Knowledge ในสาขาที่จะทำาวิจัย

  แก่นความรู้
 ความรู้พื้นฐานสำาหรับนักวิจัย จะต้องมีความรู้ความเข้าใจอย่างลึกซ้ึงใน Basic Knowledge ใน

สาขาวชิาทีจ่ะทำาวิจยัมคีวามรูแ้ละทักษะภาษาองักฤษเป็นอย่างด ีจงึจะสามารถเข้าร่วมประชุมทางวิชาการระดบั

นานาชาติได้

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



รองศาสตราจารย์ 
ด ร . ปองปร า รถน์
สุ น ท ร เ ภ สั ช
ส า ข า วิ ช า นิ เ ท ศ ศ า ส ต ร์
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ความรู้เรื่อง 
   การจัดทำางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำาแหน่ง

   ทางวิชาการ

เจ้าของความรู้
   รองศาสตราจารย์ 

   ดร.ปองปรารถน์ สุนทรเภสัช

ตำาแหน่ง  
   รองศาสตราจารย์์ 

สาขาวิชา  

   นิเทศศาสตร์

เรื่องเล่า  
   เทคนิคการทำางานวิจัยเพื่อเข้าสู่

   ตำาแหน่งทางวิชาการ

  ส่วนนำา  
 การทำางานวิจัยเป็นส่วนสำาคัญในการ

ขอตำ�แหน่งท�งวิช�ก�ร เนื่องจ�กต้องใช้ประกอบ

การย่ืนขอกำาหนดตำาแหน่งทางวิชาการในระดับรอง

ศาสตราจารย์ หากไม่มีงานวิจัยจะไม่สามารถย่ืนขอ

ตำาแหน่งได้

  ส่วนขยาย
 เทคนิคการทำาวิจัยเพื่อขอตำาแหน่ง ไม่

จำาเป็นต้องเป็นงานวิจัยท่ีรับทุนมากๆ ส่วนตัวแล้วใน

ก�รขอตำ�แหน่งวิช�ก�ร ใช้ง�นวิจัย เรื่อง แต่ละเรื่อง

รับทุนวิจัยไม่เกิน 30,000 บาท แต่ต้องเป็นเรื่องที่ตรง

กับความรู้ในศาสตรน์ัน้ๆ มาอภปิรายผลการวิจยั ไมใ่ช้

แตร่ายงานผลงานวจิยั เชงิประจักษ์เทา่นัน้ ตอ้งนำาขอ้

ค้นพบจากการวิจัย มาเสนอให้มีการปรับปรุง ความรู้ 

ทฤษฏี หรือ นโยบายสาธารณะ 

 ประก�รที่สอง ข้�พเจ้�จะเลือกทำ�วิจัย

โดยมีการ บูรณาการศาสตร์เสมอได้แก่ นิเทศศาสตร์ 

นิติศาสตร์ และศาสตร์ศึกษา เนื่องจากการวิจัยเชิง

สังคมต้องใช้ ศาสตร์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องมาอธิบาย หาก

เราสามารถบูรณาการจะทำาให้งานวิจยั แตกต่างไปจาก

งานชิ้นอื่นที่ใช้ศาสตร์เพียงศาสตร์เกี่ยวในการทำาวิจัย
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 ประการที่สาม เมื่อวิจัยเสร็จแล้วต้องเลือกตีพิมพ์บทความวิจัยในวาสารที่อยู่ในฐานข้อมูลท่ี สกอ.

รับรอง และศึกษารูปแบบของวาสารแต่ละฉบับให้ดีก่อนนำาบทความลงตีพิมพ์เพื่อไม่ให้ถูกแก้ไขมากมาย

 ประการทีส่ดุท้าย เลอืกหัวข้อวิจยัท่ีแปลกนา่สนใจไมเ่คยมใีครทำามาก่อน และ แสดงภมูปัิญญาความ

รู้ด้านภาษาต่างประเทศ โดยอ้างอิงงานวิจัย หรือเปรียบเทียบองค์ความรู้ในประเทศไทยกับต่างประเทศเสมอ

  ส่วนสรุป
 งานวิจัยที่เสนอขอตำาแหน่ง อาจไม่ใช่งานวิจัยท่ีใช้งบประมาณสูง งานวิจัยเอกสารก็สามารถขอ

ตำาแหน่งได้ หากเราวิเคราะห์ อภิปราย เสนอทฤษฎี ข้อเสนอแนะ ท่ีแสดงให้เห็นภูมิปัญญาที่ลึกซ่ึง หลาก

หลายงานวิจัย ของข้าพเจ้าอาจไม่ใช่งานวิจัยท่ีได้รับรางวัลแต่ถูกต้องตามหลักการ ทฤษฎี รูปแบบระเบียบวิธี

วิจัย และบูรณาการ 3 ศาสตร์ ให้เข้ามาอยู่ในงานวิจัยเรื่องเดียว

  ขุมความรู้
     • เลือกวิจัยในศาสตร์ที่จะขอตำาแหน่งทางวิชาการ

     • บูรณาการศาสตร์สาขาในงานวิจัย

     • เลือกวาสารที่อยู่ในฐานข้อมูล

  แก่นความรู้
     • บูรณาการศาสตร์

     • แปลกใหม่น่าสนใจ

     • ถูกต้อง ทั้งรูปแบบ หลักการ ทฤษฎี ภาษา

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



รองศาสตราจารย์ 
ดร.พรชนก ทองลาด
ส า ข า วิ ช า ก า ร บั ญ ชี
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง

ความรู้เรื่อง 
   การจัดทำางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำาแหน่ง  

   ทางวิชาการ 

เจ้าของความรู้
   รองศาสตราจารย์ ดร.พรชนก ทองลาด

ตำาแหน่ง  
   รองศาสตราจารย์ 

สาขาวิชา  

   การบัญชี

เรื่องเล่า  
   การจัดทำางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำาแหน่ง  

   ทางวิชาการ

  

  ส่วนนำา  
 สถานการณ์ทั่วๆไปในการทำาวิจัย พบว่า

     • ขาดความนา่เช่ือถือได้ของการวจิยั ระเบียบ

 วิธีวิจยัไมชั่ดเจน/ไมใ่ห้ความสำาคัญในดา้นนี้

     • งานวิจยัไมน่า่สนใจ ไมแปลกใหม ่มมีมุมอง

 เดิมๆ เหมือนที่ปฏิบัติกันมา

     • ความไม่ชัดเจนในตัวแปรที่กำาลังศึกษา

  ส่วนขยาย
     • ความน่าเช่ือถือได้ของการวิจัย ถ้าเป็น

เชิงปริมาณควรให้ความสำาคัญกับแบบสอบถาม เช่น 

แบบสอบถามนีต้อ้งมคีวามเป็นเอกมติิ (คือมองแลว้ตรง

กัน) ในเชิงวิทยาศาสตร์ เช่น ใช้สถิติ CFA เป็นต้น 

ถ้าเป็นเชิงคณุภาพตอ้งมคีวามสามารถในการเขียน การ

สงัเกตและลกึซ่ึงกับประเดน็ท่ีต้องการศึกษามากพอจน

สามารถตีความได้ว่า คำาพูด 1 คำาหรือ 1 ประโยค 

อาจสามารถแทนตัวเลขได้ เป็นต้น

 ระเบียบวิธีวิจัยที่ไม่ชัดเจนให้ศึกษาการ

เขียนระเบียบวิธีจากผลงานวิจัยท่ีได้รับรางวัล /หรือ

ผ่านการประเมินคุณภาพ ซ่ึงเป็นแนวปฏิบัติที่ดีมี

ประโยชน ์(เพราะระเบียบวิธวิีจยัสว่นใหญ่จะมรูีปแบบ

การเขียนที่แน่นอน/ชัดเจน)
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     • ความน่าสนใจ มีมุมมองใหม่ไม่เหมือนเดิม ควรพัฒนาศาสตร์ของตนให้ก้าวหน้ามากขึ้น เช่น การ

ใช้สถิติที่บูรณาการทั้ง factor กับ Path ไว้ด้วยกันจะนำาไปสู่การค้นพบเชิงนโยบาย ซึ่งจะได้คำาตอบที่น่าสนใจ

มากกว่าแค่ตัวแปร X(อิสระ) หรือตัวแปร Y(ตาม) ซึ่งหมายถึงงานวิจัยที่น่าสนใจยุคใหม่ ที่มีตัวแปรประกอบ

ย่อยๆ หลายตัวแปร จะเป็นกล่าวถึงหรือน่าสนใจกว่าตัวแปรที่มีเพียงแค่ x กับ y

     • ความชัดเจนในตัวแปรท่ีกำาลังศึกษา ต้องให้ความสำาคัญกับกรอบแนวคิด (หมายถึงเรื่องที่ว่าด้วย

ตัวแปร) ซ่ึงต้องทำาตวัแปรให้นิง่ดว้ยการอา่นจนมากพอว่ามนัเร่ิมไมไ่หลไปมา หรอืสรุปไดแ้ลว้ และให้มปีระเด็น

หลายๆประเด็นเกี่ยวโยงกัน เพราะจะใกล้เคียงกับชีวิตจริงว่าทุกอย่าง มันไม่ใช่แค่ปัจจัย x กับ  y สะท้อนว่า

ผู้ศึกษากว้างขวางมากพอในประเด็นนั้นๆ

  ส่วนสรุป
     • ความน่าเชื่อถือได้ของงานวิจัย ข้าพเจ้าใช้ตามหลักการของการวิจัยเชิงปริมาณ และศึกษาระเบียบ

วิธีวิจัยเชิงปริมาณจากงานวิจัยที่สังคมวิจัยมองว่างานของคนเหล่านี้เยี่ยมยอด (หรืออ่านจนทะลุว่าระเบียบวิธี

ของการวิจัย มันเริ่มตรงไหน ไปอย่างไร เพื่อแสดงให้คนอ่านเห็นว่า เราเข้าใจในแนวทางนี้อย่างชัดเจน)

     • เพิ่มความน่าสนใจโดยเน้นงานวิจัยที่ก้าวไปจากรูปแบบเดิมๆ เช่น ใช้สถิติเชิงอนุมานแบบโมเดล

สมการโครงสร้าง เป็นต้น

     • ยึดทฤษฎีที่เราสนใจมาเป็นรูปแบบของกรอบแนวคิดในงานวิจัยของเรา จะนำาไปสู่ความชัดเจนมาก

ข้ึน ถ้าเจอคนที่ใช่ในงานวิจัยลักษณะท่ีตรงกับเรา อาจขอโมเดลสวยคมของเขามาปรับเข้ากับของเราทำาให้ลัด

เลาะการเรียนรู้ได้ง่ายขึ้น แต่ต้องลึกซึ้งกับงานที่ทำาจนมองข้ามปัญหาที่มีทะลุไปถึงผลลัพท์ที่เกิดได้

 ผลท่ีได้ประการแรก บทความวจิยัไดรั้บรางวัลจากสถาบันบณัฑิตพฒันบรหิารศาสตร์ (NIDA) รางวัล

ชมเชยพร้อมได้รับการตีพิมพ์ในวารสารพัฒนบริหารศาสตร์ ใช้เวลาตีพิมพ์กลับไป-มา 1 ปี 6 เดือน และใช้ขอ

ผลงานทางวิชาการได้ (โดยแนบเกียรติบัตรรางวัลประกอบการขอตำาแหน่ง ทำาให้การขอผลงานน่าจะขลังเพิ่ม

ขึ้น) 

 ผลที่ได้ประการที่สอง นำาข้อค้นพบจากการวิจัยมาสนับสนุน เพิ่มประเด็น เพิ่มหัวข้อ สนับสนุน

ตัวอย่าง หรือต่อยอดเป็นอีกบทหนึ่ง บทใหม่ในตำารา/หนังสือ/เอกสารคำาสอน ทำาให้งานสะท้อนตัวตนของผู้

ทำาได้ ผลที่เกิดคือตำาราและเอกสารคำาสอนที่ส่งขอผลงานวิชาการไม่กลับมาแก้ไขเลย ซ่ึงทำาให้ผู้ทำาเป็นสุขใจ 

คลายกังวลเพราะลดความซ้ำาซ้อนและเปอร์เซ็นความคล้ายของผลงาน 

  ขุมความรู้
     • พัฒนาเครื่องมือการวิจัยให้ตรวจสอบได้ในเชิงวิทยาศาสตร์/ศึกษาแนวทางการเขียนระเบียบวิธีวิจัย

จากผลงานเด่นๆ เช่น ผู้มีชื่อเสียงหรือผลงานที่ถูกประกาศได้รับรางวัล

     • ใช้ความก้าวหนา้ของศาสตร์ดา้นสถิติท่ีตรวจสอบความตรงของโมเดล เช่น ใช้โมเดลสมการโครงสร้าง

     • ทำาตัวแปรให้นิ่งโดยหาความหมาย องค์ประกอบตัวช้ีวัดในการประมวลผลเอกสารท่ีเก่ียวข้องให้ชัด

แล้วนำาไปสู่นิยามศัพท์/นิยามปฏิบัติการให้ครอบคลุม

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



  แก่นความรู้
     • อ่าน+ศึกษา การเขียนระเบียบวิธีวิจัยจนทะลุว่ามีเส้นทาง/หลักการไปทางไหน อย่างไร และเมื่อมี

โอกาสก็ชวนคนที่รู้เรื่องเหล่านี้เล่าให้ฟังชวนคุย ชวนเล่า(เร่ิมต้นจะผอืดผอม  จนรู้สึกฟังแล้วมันสนุก มันน่า

สนใจ เร้าใจ รู้สึกปรีดาที่ได้ฟังเรื่องนี้)เปิดประเด็นคุยเรื่องนี้บ่อยๆ 

     • หาคนที่เราไว้วางใจ ศรัทธา จริงใจต่อกันทำางานวิจัยเชิงสถิติ เช่น ตนเองอาศัยความรู้จากท่าน

อาจารย์บัณฑิต บุษบา ที่สามารถแนะนำา/ทำาวิธีการในการ Run ข้อมูลสถิติ และช่วยเหลือตนมาอย่างต่อเนื่อง 

(เปิดประเดน็โดยพกอาจารย์บัณฑิตไปนัง่ฟงั การใช้สถิตข้ัินสงู แลว้ตนเองก็อาศยัศกัยภาพด้านนีข้องทา่นอาจารย์

บัณฑิต ช่วยเหลือมาอย่างต่อเนื่อง )

     • หมั่นศึกษาหาความรู้ใหม่ๆ จาการวิจัย เช่น การประมวลเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง โดยวิธี

ปรบมือ 2 ข้าง จะทำาให้งานออกมาแบบไม่เหมือนใครไม่ลอกใครเป็นตัวตนของเราในงานนั้นๆ

     • ไม่เครียด คิดบวก จิตใจสบายๆ มองว่างานวิจัยนี้เราเยี่ยมยอดกับมัน (พลังข้างในหรือคุณภาพข้าง

ในที่เรามีจะสะท้อนออกสู่สายตาคนข้างนอก จะทำาให้เรามั่นใจ พูดได้เต็มปากเต็มคำาถึงประเด็นท่ีกำาลังศึกษา 

แต่ถ้าคุณภาพใจที่รู้สึกว่ามันไม่มั่นใจ ลังเล สิ่งที่แสดงออกข้างนอกก็จะเหมือนกับข้างในที่เรารู้สึก*คุณภาพชีวิต

ภายนอก ตรงกับคณุภาพภายใน จงึตอ้งทำาคณุภาพภายในให้ดก่ีอน* ดงันัน้สภาพจติตอ้งนิง่พอทีจ่ะไมห่ว่ันไหวต่อ

ปัญหาที่เข้ามา (ทำาด้วยใจที่สบายๆ นอนบ่มเพาะกับประเด็นที่ศึกษาทั้งวันทั้งคืน พยายามมองหาเรื่อง/ประเด็น

นั้นๆ แล้วเราจะมองเห็นเอง) เมื่อบ่มเพาะมากพอจะเห็นโอกาส เห็นคนเช้ามาช่วย ข้าพเจ้าเคยร้อนวิชาถึงขั้น

นำางานไปให้ท่านอาจารย์บัณฑิตช่วยเหลือ ดึกดื่น ค่อนคืนก็ทำาได้

     • จัดการกับปัญหา/ภาระหน้าที่ด้วยความคิดสร้างสรรค์ (เพราะปัญหาสารพัดย่อมกระเทือนต่องาน

วิจัยมาก) ให้ทำาตนเป็นผู้มองปัญหา อย่าเป็นผู้แสดง (เป็นแค่ผู้มอง อย่า action ดึงยอดของศาสนามาใช้ )

แล้วปัญญาจากการวิจัยจะไหลมาอย่างต่อเนื่อง ให้เช่ือมการคิดสร้างสรรค์ (คิดเชิงบวก) โดยมุ่งประเด็นจาก

งานวิจัยมาเป็นปัญหา เปรียบเหมือนอาชีพตลกหามุขท่ีคนธรรมดาๆ มองเห็นทั่วๆไป มาแสดงให้เป็นจุดที่น่า

สนใจได้ ผนวกเข้ากับความคิดเชื่อมโยงในการวิจัย ที่เหมือนกับสายโซ่แต่ละห่วงๆ ในการนำาเสนอแต่ละหัวข้อ

หลักๆ มันมีเหตุของการแสดงการเขียนให้ เชื่อมโยงเข้าหากันได้ พร้อมกับการกระทำาวิจัยที่ 1+1 ไม่ใช่ 2 แต่

ได้ผลลัพธ์มากมาย เช่น ในการทำาวิจัยถ้าทำาในประเด็นแค่นี้ก็ปิดเล่มได้ แต่ควรผนวกการกระทำาท่ีเหนือกว่านี้ 

มองหาความท้าทายของงานนี้ ผลคือเราจะได้ใช้ฐานความรู้นั้นผลักดันสู่ตำาแหน่งทางวิชาการได้อย่างมั่นใจ ไม่

เพียงเท่านี้ ยังใช้สอน ใช้เป็นกรณีศึกษา ใช้เป็นผลการสะท้อนความรู้ให้นักศึกษาได้อย่างไม่ทื่อมะลื่อ
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ด ร . น ภ า ว ร ร ณ 
เ น ต ร ป ร ะ ดิ ษ ฐ์
ส า ข า วิ ช า ก า ร จั ด ก า ร
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง

ความรู้เรื่อง 
   การจัดทำางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำาแหน่ง  

   ทางวิชาการ 

เจ้าของความรู้
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

   ดร.นภาวรรณ เนตรประดิษฐ์

ตำาแหน่ง  
 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

สาขาวิชา  

 การจัดการ

เรื่องเล่า  
 การมีทีมบริการที่ดี

  ส่วนนำา  
 การมีทีมบริการที่ดี โดยนำาข้อหัวการวิจัย

ที่สนใจไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา 

  ส่วนขยาย
 หลังจากได้หัวข้อท่ีสนใจและได้ปรึกษา

อาจารย์ที่ปรึกษาแล้ว ก็ทำาโครงร่างงานวิจัย กรอบ

แนวคิด และนำาไปเสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพื่อขอคำา

แนะนำาอีกครั้งได้รับคำาแนะนำาจากนั้นก็ปรับตามข้อ

เสนอแนะ เริ่มทำางานวิจัยความเป็นมาและความ

สำาคัญของปัญหา จากนั้นทบทวนวรรณกรรม/ทฤษฎี

ที่เก่ียวข้อง หางานวิจัยสนับสนุนตัวแปร ทำาหัวข้อ

ระเบียบวิธีวิจัย กำาหนดกลุ่มตัวอย่าง/ประชากร และ

สร้างเคร่ืองมือการวิจัย ทดสอบเครื่องมือวิจัย โดย

หาความตรงและความเพียงของข้อมูล จากนั้นแจก

แบบสอบถามนำามาวิเคราะห์ผล สรุปผลและอภิปราย

ผล และนำาเป็นข้อความเห็นจากอาจารย์ที่ปรึกษาอีก

ครัง้หาแหลง่เผยแพร่ข้อมลูการวจิยั และเผยแพรข้่อมลู

ที่ได้

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



  ส่วนสรุป
 วารสารสมาคมนักวิจัยอยู่ในฐาน TCI กลุ่ม 1 

 การรับลงบทความวิจัยโดยมีการปรับแก้เพียงครั้งเดียว 

  ขุมความรู้
     • การทำาโครงร่างเสนออาจารย์ที่ปรึกษา

     • เขียนความเป็นมาและความสำาคัญของปัญหาให้ชัดเจนและละเอียด

     • ทบทวนวรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

     • กำาหนดกลุ่มตัวอย่าง/ประชากร

     • สร้างเครื่องมือและทดสอบเครื่องมือ

     • เก็บแบบสอบถาม วิเคราะห์ สรุปผล อภิปรายผล

     • เผยแพร่ก�รวิจัย

  แก่นความรู้
     • โครงร่างแบบกว้างๆ

     • ขยายรายละเอียดให้ชัดเจนจากโครงร่าง

     • หา ทฤษฎี แนวคิด สนับสนุนตัวแปร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

     • ผู้ที่จะใช้ข้อมูล โดยกำาหนดให้ชัดเจน

     • เครื่องมือที่มีความตรง และความเพียง

     • เข้าใจสถิติ วิเคราะห์ข้อมูลได้

     • วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูลที่มีการรับรอง
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ด ร . พิ ร ภ พ
จั น ท ร์ แ ส น ต อ
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจอิ เล็กทรอนิกส์
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง

ความรู้เรื่อง 
   การจัดทำางานวิจัยเพื่อเข้าสู่ตำาแหน่ง  

   ทางวิชาการ 

เจ้าของความรู้
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิรภพ จันทร์แสนตอ

ตำาแหน่ง  
   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

สาขาวิชา  

   การจัดการธุรกิจอิเล็กทรอนิกส์

เรื่องเล่า  
   การวางแผนการวิจัย

  

  ส่วนนำา  
 ในการจัดทำาวิจัยต้องมีการศึกษาถึงปัญหา

อย่างแท้จริงมีการอ้างอิงข้อมูลทั้งจากงานที่เกี่ยวข้อง

และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง

  ส่วนขยาย
 งานวิจัยที่จะนำามาต้องคำานึงถึงตัวแปร

ท่ีศึกษา รวมทั้งเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูลจะต้อง

สอดคล้องและเหมาะสมกับตัวแปรที่ศึกษา เมื่อ

ได้ปัญหาที่ต้องการศึกษาแล้ว ต้องวางแผนในการ

ใช้เครื่องมือ การหาคุณภาพเคร่ืองมือข้ันตอนใน

การดำาเนินการวิจัย การวิเคราะห์ข้อมูลจากการ

เก็บรวบรวมข้อมูล ข้าพเจ้าจะใช้โปรแกรมเพื่อการ

วิเคราะห์ผล 

 ในส่วนของการสรุปและอภิปรายผล 

พยายามสังเคราะห์ผลที่ได้ เพื่อสร้างองค์ความรู้หรือ

แนวทางในการแก้ไขปัญหาใหม่ๆท่ีสามารถเผยแพร่ได้

อย่�งกว้�งขว้�ง

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



  ส่วนสรุป
 ก่อนลงมือทำาต้องมีการวางแผนเพื่อเป็นแนวทางในการดำาเนินงานอย่างชัดเจน 

  ขุมความรู้
     • ให้ความสำาคัญของวางแผนการวิจัยอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจน ครบถ้วน

  แก่นความรู้
     • การศึกษาหาความรู้ในการทำาวิจัย

     • ปรึกษาผู้มีประสบการณ์ในการทำาวิจัย 
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อาจารย์ 
ดร.ณัฐวุฒิ ปัญญา  
ส า ข า วิ ช า ก า ร ต ล า ด
คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏลำาปาง

ความรู้เรื่อง 
   การส่งเสริมการคงอยู่ของนักศึกษา   

   คณะวิทยาการจัดการ

เจ้าของความรู้
   อาจารย์์ ดร.ณัฐวุฒิ ปัญญา

ตำาแหน่ง  
   อาจารย์ 

สาขาวิชา  

   การตลาด

เรื่องเล่า  
   เทคนิคการส่งเสริมการคงอยู่

 

  ส่วนนำา  
 เป็นท่ีทราบกันโดยท่ัวกัน ในแวดวงคน

ทำางานในสถาบันอุดมศึกษาของไทยว่า จำานวน

นักศึกษาที่เขา้ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษามีจำานวนลด

น้อยลงไปเรื่อยๆและในอนาคตจะมีโอกาสเห็นสถาบัน

อุดมศึกษาที่จะต้องปิดตัวเองลง ในขณะเดียวกัน 

นโยบายการจัดการศึกษาของชาติในระดับอุดมศึกษา

เป็นสิ่งท่ีเอื้อประโยชน์ให้กับมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่

และมช่ืีอเสยีง สามารถรับนกัศกึษาเพิม่จำานวนมากข้ึน 

ดังนั้นมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 2 เช่น  มหาวทิยาลยัราชภฏั 

มหาวิทยาลยัราชมงคล หรอื มหาวิทยาลยัเอกชน ย่อม

ได้รับผลกระทบจากจำานวนนักศึกษาที่ลดลง ประกอบ

กับ จำานวนนักเรียนในระดับมัธยมปลายก็มีจำานวนลด

ลงเช่นกัน อันเนื่องมาจาก อัตราการเกิดมีน้อยลง ดัง

นัน้ จงึคาดว่าในอนาคต มหาวิทยาลยัจะต้องมกีารปรับ

ตัว ให้เข้ากับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป หลักสูตรที่

มีอยู่จะต้องมีใช้ในการนำาเสนอ เพื่อให้มีจำานวนผู้เรียน

ตามท่ีกำาหนดไป ขณะเดียวกันจำานวนนักศึกษาที่มีอยู่

แล้ว กจ็ะตอ้งรกัษาอัตราคงอยูใ่หค้งทีห่รอืไมล่ดลง ซึง่

เป็นเรือ่งท่ีละเอยีดออ่นทีผู่ร้บัผดิชอบจะต้องทนักลบัมา

ให้ความใส่ใจ

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



  ส่วนขยาย
 สาขาวิชาการตลาดเป็นสาขาท่ีอตัลกัษณเ์ฉพาะตัวโดยเร่ิมจากคณาจารย์ภายในสาขาทีม่วัียใกลเ้คียง

กัน ดังนั้น จึงสามารถพูด หรือ ให้ข้อเสนอแนะต่างๆ เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ค่อนข้างง่าย สิ่งสำาคัญในการ

ทำางานของอาจารย์ภายในสาขา คอื ใช้ความโปร่งใสและสมคัรใจ อย่างไรก็ตามทกุกิจกรรมทีเ่กิดข้ึนภายในสาขา 

คณาจารย์ทุกคน จะรับรู้และร่วมกันดำาเนินการโดยตลอด จึงทำาให้มีการพูดคุยกันตลอดเวลา ดังนั้น อาจจะ

สรุปได้ว่าเทคนิคสำาคัญของสาขาวิชาการตลาด คือ การสร้างบรรยากาศระหว่างอาจารย์กับนักศึกษาให้เหมือน

ครอบครัวนั่นเอง

 บรรยากาศการทำางานเหมอืนลกัษณะครอบครัวเดียวกันนีเ้องท่ีทำาให้เกิดความผกูพนั ของคณาจารย์

ในสาขา การพูดคุยเป็นกันเองสนุกสนาน ถูกซึมซับโดยการทำากิจกรรมร่วมกัน จนกลายเป็นเรื่องปกติ และได้

ถ่ายทอดลงไปยังนักศึกษา มีความเป็นกันเอง นักศึกษาสามารถเข้าหาอาจารย์ได้ตลอดเวลา จึงทำาให้ ทางสาขา 

มีห้องพักอาจารย์ท่ีนักศึกษา สามารถเข้ามานั่งเล่นหรือนั่งพักระหว่างรอเรียน หรือมาสืบค้นข้อมูลในห้องพัก

อาจารย์ได้ม ีคอมพวิเตอรใ์ห้บริการมกีารสอบถามชีวิตความเป็นอยู่ สามารถปรึกษาได้ทกุเรือ่ง ไมก่ำาหนดเฉพาะ

เรื่องเรียนมีการอบรมพิเศษสำาหรับนักศึกษาที่ต้องการความรู้เรื่องใดเป็นพิเศษ นักศึกษาที่มีฐานะทางเศรษฐกิจ

ไม่ด ีอาจารยใ์นสาขาวชิาก็จะหางานพิเศษใหท้ำา กจิกรรมตา่งๆที่ทางสาขาการตลาดจึงมีความแน่นแฟ้นเหมือน

คนในครอบครัวเดียวกัน เพราะจะช่วยเหลือจนถึงที่สุด

  ส่วนสรุป
 จากท่ีเล่ามาข้างต้นถึงการปฏิบัติต่อนักศึกษาให้เหมือนคนในครอบครัวที่เรารัก ก็จะนำามาสู่ความรัก 

ความผูกพัน ระหว่าง อาจารย์กับนักศึกษาและระหว่าง นักศึกษา ชั้นปีต่างๆที่มีความสนิทสนมกัน เหมือนพี่

นอ้งในครอบครวัเดยีวกัน ผลสำาเร็จท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม คือ การสานต่อความสมัพนัธ์กันระหว่างรุน่พีรุ่น่

น้อง ทั้งที่สำาเร็จการศึกษาและที่กำาลังศึกษาอยู่ มีกลุ่มศิษย์เก่าที่รวมตัวกันของรุ่นต่างๆ ตั้งแต่รุ่นที่ 2 จนถึงรุ่น

ปัจจุบัน (2544-2560) และมีการบอกต่อให้เข้ามาในสาขาการตลาดอย่างต่อเนื่อง

 กล่าวโดยสรุปคือ การดูแลคนอื่นเหมือนคนในครอบครัว ให้นักศึกษามีความรักและผูกพันเมื่อเขา

เหล่านั้นสำาเร็จการศึกษาออกไปก็ยังจะช่วยแนะนำา ให้น้องๆได้เข้ามาเรียนในสาขาวิชาที่ตนเองเคยเรียนต่อไป

  ขุมความรู้
     • อาจารย์รุ่นพี่ รุ่นน้อง ต้องมีบรรยากาศของครอบครัวเดียวกัน

     • ทุกกิจกรรม ต้องมีส่วนร่วมของคนในสาขาความเดือดร้อนของคนใดคนหนึ่ง ทุกคนต้องรับรู้และ

 ช่วยกันแก้ไข

     • มีสถานที่ให้พบปะ พูดคุย แบบเป็นกันเอง

  แก่นความรู้
     • มีความเป็นครอบครัวเดียวกัน

     • ทุกข์ของใคร ก็คือทุกข์ของเรา

     • อยู่มหาวิทยาลัยเหมือนได้อยู่บ้านไม่ต้องเก็บกดหรือ 

 แสร้งทำ�

     • อาจารย์ คือ พ่อ แม่ คนที่ 2 ที่แท้จริง

     • กิจกรรมที่ดี สะท้อน ความตั้งใจของผู้จัดที่ต้องการส่ง 

 มอบแต่สิ่งดีดี
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อาจารย์ 
ชมยัพร กาญจนพันธุ์
ส า ข า วิ ช า ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ ธุ ร กิ จ
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ความรู้เรื่อง 
   การส่งเสริมการคงอยู่ของนักศึกษา   

   คณะวิทยาการจัดการ

เจ้าของความรู้
   อาจารย์์ ชมัยพร กาญจนพันธ์ุ

ตำาแหน่ง  
   อาจารย์ 

สาขาวิชา  

   คอมพิวเตอร์ธุรกิจ

เรื่องเล่า  
   การคงอยู่ของนักศึกษา

 
  

  ส่วนนำา  
 ทางสาขาจะมีการจัดอบรมความรู้พื้นฐาน

ในเร่ืองของคอมพวิเตอร์เพือ่ทีจ่ะเป็นพืน้ฐานในรายวิชา

ที่จะเรียนต่อไป และ ระบบของอาจารย์ที่ปรึกษา

  ส่วนขยาย
     • ทางสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจได้มีการ

จัดการอบรมปรับความรู้พื้นฐานทางด้านคอมพิวเตอร์

ธุรกิจให้กับนักศึกษาสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจช้ันปี

ที ่1 เพือ่เป็นการเตรียมความพรอ้มให้กับนกัศกึษา ลด

ปัญหาเรื่องการเรียน การเขียนโปรแกรม หรือความรู้

พื้นฐานทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศลงได้ และอาจ

จะส่งผลให้การคงอยู่ของนักศึกษาดีขึ้น

     • ระบบของอาจารย์ท่ีปรึกษา คอยให้คำา

แนะนำาชี้แนะแก่นักศึกษา ด้วยความเป็นกันเอง คอย

ดแูลในเรือ่งของความเปน็อยู่ การเรียนในรายวิชาต่างๆ 

และให้คำาปรึกษาแก่นักศึกษาเป็นรายบุคคล

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



  ส่วนสรุป
 อาจารย์ที่ปรึกษาต้องคอยช่วยเหลือทุกปัญหาและช่วยสร้างแรงบันดาลใจให้นักศึกษาเห็นอนาคตท่ี

ประสบความสำาเร็จ

  ขุมความรู้
     • อาจารย์ที่ปรึกษาปฏิบัติหน้าที่ของตนเองคอยให้คำาปรึกษาแก่นักศึกษา

     • สร้างแรงบันดาลใจให้กับนักศึกษา

  แก่นความรู้
     •  บทบาทของอาจารย์ที่ปรึกษา ต้องคอยให้คำาปรึกษา

     • บทบาทของอาจารย์ผู้สอน ต้องมีเมตตาต่อผู้เรียน พัฒนาตนเองอยู่เสมอ
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อาจารย์ 
ว ั ล ลภ สิ ง หร า ช
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ
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ความรู้เรื่อง 
   การส่งเสริมการคงอยู่ของนักศึกษา   

   คณะวิทยาการจัดการ

เจ้าของความรู้
   อาจารย์์ วัลลภ สิงหราช

ตำาแหน่ง  
   อาจารย์ 

สาขาวิชา  

   การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ

เรื่องเล่า  
   การขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง

 

  ส่วนนำา  
 การขอความร่วมมือจากผู้ปกครอง

  ส่วนขยาย
 สาขาธรุกิจระหว่างประเทศจดัให้มโีครงการ

ปฐมนิเทศ ผู้ปกครองนักศึกษาใหม่ด้วย เพื่อท่ีจะได้

พบปะและได้ทำาความรู้จกัผูป้กครอง เพราะถ้านกัศกึษา

มปัีญหาก็จะไดติ้ดตอ่กับผูป้กครองเพือ่ติดตามนกัศกึษา 

และมีการหาช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างสาขา

วิชา อาจารย์ที่ปรึกษา และผู้ปกครองให้เพิ่มมากข้ึน 

เพื่อความสะดวก และความรวดเร็วในการแก้ปัญหา

ที่อาจเกิดกับตัวนักศึกษาจะได้ร่วมกันคิดร่วมกันแก้ไข

ปัญหา รวมถึง ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาข้ึนในอนาคต 

โดยช่องทางที่เพิ่มขึ้น เช่น Line Facebook เป็นต้น

  ส่วนสรุป
 จาก ท่ี เล่ ามา ข้าง ต้นถึงการปฏิ บัติต่ อ

นักศึกษาให้เหมือนคนในครอบครัวที่เรารัก ก็จะนำามา

สู่ความรัก ความผูกพัน ระหว่าง อาจารย์กับนักศึกษา

และระหว่าง นักศึกษา ช้ันปีต่างๆที่มีความสนิทสนม

กัน เหมอืนพีน่อ้งในครอบครวัเดียวกัน ผลสำาเรจ็ทีเ่กิด

ข้ึนอย่างเป็นรปูธรรม คือ การสานต่อความสมัพนัธ์กัน

เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ



ระหว่างรุ่นพี่รุ่นน้อง ทั้งท่ีสำาเร็จการศึกษาและท่ีกำาลังศึกษาอยู่ มีกลุ่มศิษย์เก่าที่รวมตัวกันของรุ่นต่างๆ ต้ังแต่

รุ่นที่ 2 จนถึงรุ่นปัจจุบัน (2544-2560) และมีการบอกต่อให้เข้ามาในสาขาการตลาดอย่างต่อเนื่อง

 กล่าวโดยสรุปคือ การดูแลคนอื่นเหมือนคนในครอบครัว ให้นักศึกษามีความรักและผูกพันเมื่อเขา

เหล่านั้นสำาเร็จการศึกษาออกไปก็ยังจะช่วยแนะนำา ให้น้องๆได้เข้ามาเรียนในสาขาวิชาที่ตนเองเคยเรียนต่อไป

  ขุมความรู้
     • ผู้ปกครองต้องให้ความร่วมมือแก่อาจารย์ในการติดตามดูแลนักศึกษา

     • เข้าร่วมการประชุมผู้ปกครองที่คณะหรือสาขาวิชาจัดขึ้น

     • เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองที่หลากหลาย line Face book

  แก่นความรู้
     • การให้ความร่วมมือจากผู้ปกครอง

     • เพิ่มช่องทางการติดต่อสื่อสารกับผู้ปกครองที่หลากหลาย line Face book 
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เทคนิคส่งเสริมคงอยู่ และเทคนิคการทำาวิจัย เพื่อเข้าสู ่ตำาแหน่งทางวิชาการ

คณะวิทยาการจัดการ มหาว ิทยาล ัยราชภัฏลำาปาง
119 หมู่ 9 ตำาบลชมพู อำาเภอเมือง ลำาปาง 52100
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