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หลักการและเหตุผล  

“การจัดการความรู้” เป็นเครื่องมือที่จะพัฒนาสมรรถนะของบุคคล โดยมีกระบวนการในการรวบรวม 
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในองค์กร ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือในเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพ่ือให้ทุก
คนในองค์กร สามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ อันจะ
ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีความสามารถในเชิงแข่งขันสูงสุด ซึ่งกระบวนการในการบริหารจัดการความรู้ในองค์กร 
ประกอบด้วย การระบุความรู้ การคัดเลือก การรวบรวม การจัดเก็บความรู้ การเข้าถึงแหล่งข้อมูล และการ 
แลกเปลี่ยนความรู้ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร การสร้างบรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ภายใน
องค์กร การก าหนดแนววิธีปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการ ความรู้ในองค์กรให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
เหมาะสมกับ สถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของ บุคลากรในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน  

ทัง้นี้ คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จึงได้จัดด าเนินงานการจัดการความรู้ด้านการ
เรียนการสอน ในหัวข้อเรื่อง “แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ” 
เพ่ือพัฒนางานและเพ่ิมประสิทธิภาพของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน การด าเนินการจัดการความรู้
คณะวิทยาการจัดการ เพ่ือรวบรวมองค์ความรู้จากบุคลากรในคณะให้เป็นระบบ เพ่ือจะน าไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อคณะวิทยาการจัดการ ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการจัดการความรู้  

1. เพ่ือก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ ที่สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์คณะ
วิทยาการจัดการ 

2. เพ่ือก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะ ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนด 
3. เพ่ือแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ความรู้จากผู้มีประสบการณ์ตรง และค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี

ตามประเด็นความรู้ทีก่ าหนด และเผยแพร่ไปสู่บุคลากรกลุ่มเป้าหมายทีก่ าหนด  
4. เพ่ือรวบรวมความรู้ตามประเด็นความรู้ที่ก าหนด ทั้งท่ีมีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ ที่เป็น

แนวปฏิบัติที่ดีมาพัฒนาและจัดเก็บอย่างเป็นระบบ โดยเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร และมาปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 
 
 
 
 
 
 



การก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมาย  

 คณะวิทยาการจัดการ ได้มีการก าหนดประเด็นความรู้และเป้าหมายของการจัดการความรู้ที่สอดคล้อง
กับแผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาการจัดการ ดังนี้ 

ประเด็นความรู้เรื่อง แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณคณะวิทยาการจัดการ  
เป้าหมายการด าเนินงาน คือ เพื่อให้เกิดการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในคณะ

วิทยาการจัดการ เพื่อรวบรวมแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน 
 

 การจัดการความรู้ ในประเด็นความรู้หัวข้อเรื่อง “แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณคณะวิทยาการจัดการ” มีข้ันตอนในการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. กระบวนการด าเนินการการจัดการความรู้ ในประเด็นความรู้ คือ พัฒนางานและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ตัวชี้วัด ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ในองค์กร ระดับ 3 

ผลสรุปที่ได้จากการก าหนดประเด็นความรู้คือ “ประเด็นความรู้ เรื่อง การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
คณะวิทยาการจัดการของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน” โดยมีเป้าหมายของการด าเนินการเพ่ือให้
เกิดการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรในคณะวิทยาการจัดการ เพ่ือรวบรวมแนวปฏิบัติที่ดีในการ
ปฏิบัติงาน พัฒนางานของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

2. ก าหนดบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่จะพัฒนาความรู้และทักษะด้านการพัฒนางานของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุน ซึ่งประกอบไปด้วยอาจารย์ จ านวน ๖๙ คน เจ้าหน้าที่สายสนับสนุน จ านวน 11 คน 
รวมบุคลากรคณะวิทยาการจัดการทั้งสิ้น 80 คน  

3. จัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ แบ่งปัน และแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากองค์ความรู้และทักษะของผู้มี
ประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) งานในหน้าที่ เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดี  

4. รวบรวมองค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มีประสบการณ์มาวิเคราะห์และ  
สังเคราะห์ เพ่ือให้ได้เป็นเทคนิคการด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายเงินงบประมาณในระบบการจัดซื้อจัดจ้าง คือ 
1) ระบบ 3 มิติ 2) ระบบ EGP (การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ) หลังจากนั้นจึงท าการการบันทึกและจัดเก็บอย่างเป็น
ระบบ โดยได้จัดพิมพ์เป็นคู่มือเพ่ือเผยแพร่เป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit Knowledge)  

5. น าองค์ความรู้ที่ได้จากการจัดการความรู้ในปีการศึกษา 2563 ที่จัดท าเป็นคู่มือ “แนวทางและการ
ปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณคณะวิทยาการจัดการ” แล้วมาเผยแพร่ให้กับบุคลากรภายในคณะฯและ
หน่วยงานอื่น ๆ น าไปใช้ประโยชน์ด้านท างานในหน้าที ่ต่อไป  

 
 
 
 
 



 กิจกรรม  

 1. จัดท ากิจกรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วยการแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ 1) ระบบ 3 มิติ 2) 
ระบบ EGP (การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ) 
 2. จัดโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะ
วิทยาการจัดการ”โดยมีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนเข้าร่วมโครงการ (วจ) 5.2-6-3 
 3. จัดท าแนวปฏิบัติที่ดีในประเด็น “แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะ
วิทยาการจัดการ” เผยแพร่เพื่อให้บุคลากรน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง 
 
 ตัวช้ีวัด   

 1. เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากการด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายเงินงบประมาณในระบบการจัดซื้อ
จัดจ้าง คือ 1) ระบบ 3 มิติ 2) ระบบ EGP (การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ) 
 2. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน ได้น าความรู้จากการอบรมเชิงปฏิบัติการ“แนวทางและการ
ปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ”โดยใช้ระบบ 3 มิติ และระบบ EGP (การจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ) ไปใช้ในการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของบุคลากรทั้งหมด (บุคลากร
ทั้งหมด     มีจ านวน 80 คน) 
 3. น าแนวปฏิบัติที่ดีในประเด็น “แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการ
จัดการ” จัดพิมพ์เป็นคู่มือเพ่ือเผยแพร่เป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit Knowledge) เพ่ือให้บุคลากรทุกภาค
ส่วนน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง และสร้างกลุ่มไลน์ “3มิติ + EGP” เพ่ือใช้เป็นช่องการสื่อสารแบบสองทาง
กับผู้ปฏิบัติการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 
 คณะได้ด าเนินการตามขั้นตอนการจัดการความรู้ ดังนี้  

 1. ด าเนินการตามประเด็นความรู้และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ เพ่ือค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีร่วมกัน มีการ
แบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้ ทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) น าประเด็นการ
จัดการความรู้เรื่อง “แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ”เข้าที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะ 
 2. จัดท าโครงการจัดการความรู้สายวิชาการและสายสนับสนุน โดยจัดกิจกรรมแบ่งปันและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้จากองค์ความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ตรง (Tacit Knowledge) (วจ)5.2-6-4  คือ 
กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ” มี
บุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วมจ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 81.25 (วจ)5.2-6-5 
 3. รวบรวมองค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มีประสบการณ์มาวิเคราะห์และ 
สังเคราะห์ เพ่ือให้ได้“แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ” หลังจาก



นั้นจึงท าการการบันทึกและจัดเก็บ อย่างเป็นระบบ พิมพ์เป็นคู่มือเผยแพร่เป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit 
Knowledge) เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
 
 ผลการด าเนินการ  

 จากการด าเนินการกิจกรรมการจัดการองค์ความรู้ เรื่อง“แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ” ในรอบปีงบประมาณ 2564 ผลการด าเนินการพบว่า  
 1. คณะวิทยาการจัดการด าเนินการตามประเด็นความรู้ ซึ่งมาจากปัญหาของการด าเนินงาน จัดท า
ประเด็นการจัดการความรู้เรื่อง “แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ”  
 2. ภายหลังจากการจัดกิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ “แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ” มีบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุนน าได้น าความรู้จากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ“แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ”โดยใช้ระบบ 
3 มิติ และระบบ EGP (การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ) ไปใช้ในการเบิกจ่ายงบประมาณ จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อย
ละ20 ของบุคลากรทั้งหมด (บุคลากรทั้งหมด มีจ านวน 80 คน) 

3. น าองค์ความรู้ที่ได้จากกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้มีประสบการณ์ มาวิเคราะห์และ 
สังเคราะห์ เกิดเป็น“แนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ” จัดท าเป็น
คู่มือเผยแพร่เป็นลายลักษณ์อักษร (Explicit Knowledge) เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนน าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานจริง (วจ)5.2-6-6 

 
ปัจจัยแห่งความส าเร็จ 

1. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะวิทยาการจัดการให้ความร่วมมือในการด าเนิน 
กิจกรรม ตลอดจนน าเสนอเรื่องเล่าที่ประสบความส าเร็จในการท างาน  

2. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะวิทยาการจัดการ น าความรู้ ความเข้าใจ แนวคิด 
และเทคนิคที่ได้จากการด าเนินกิจกรรมดังกล่าวไปใช้ในการท างานของตนเอง จากที่เคยท า
แบบเดิม ๆ ได้น าองค์ความรู้จากการจัดการความรู้ไปปรับใช้ในการท างานของตนเอง 

3. บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนของคณะวิทยาการจัดการ มีแนวทางและการปฏิบัติ การ
เบิกจ่ายเงินงบประมาณ คณะวิทยาการจัดการ โดยใช้ระบบ 3 มิติ และระบบ EGP (การจัดซื้อจัด
จ้างภาครัฐ) ไปใช้ในการเบิกจ่ายงบประมาณได้อย่างครบถ้วนและถูกต้อง 

4. ติดตามประเมินผล มีการติดตามกิจกรรมการด าเนินงานตามแผนและตัวชี้วัดที่ก าหนด  
 
 
 
 



เรื่องเล่าความส าเร็จขุมความรู้ แก่นความรู้ในการท างาน 
 

ชื่อผู้เล่า  อาจารย์เกศณีย์  สัตตรัตนขจร  

ต าแหน่ง  อาจารย์ประจ าสาขาวิชาการท่องเที่ยวและธุรกิจบริการ 

เรื่องเล่า   การประยุกต์ใช้ความรู้ในงานการบริหารงบประมาณการเงินและการบัญชี 

ชื่อเรื่อง   ระบบบริหารงบประมาณการเงินและการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปางและระบบการ

จัดซื้อ 

                     จัดจ้างภาครัฐ 

1. สมรรถนะท่ีเป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของเรื่องนี้ 

          การศึกษาและลงมือปฎิบัติท าให้สามารถด าเนินการได้ตามระบบบริหารงบประมาณการเงินและการ

บัญชีมหาวิทยาลัยราชภัฎล าปางและระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

2. กรณีความส าเร็จ 

           การเข้าร่วมการอบรมโครงการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ คณะวิทยาการจัดการ ในเรื่องระบบ

บริหารงบประมาณการเงินและการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปางและระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  เพ่ือ

เสริมศักยภาพของคณาจารย์ในคณะในการด าเนินการตามระบบบริหารงบประมาณการเงินและการบัญชี 

มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปางและระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ซึ่งเป็นระบบที่ใช้ในหน่วยงานภาครัฐทุกภาค

ส่วน   โดยการเข้ารับการอบรม มีการลงมือปฎิบัติตามขั้นตอนเป็นตัวอย่างท าให้เกิดความเข้าใจและสามารถ

เข้าไปด าเนินการได้  ซึ่งหลังจากการอบรมมีการใช้ความรู้ที่ได้มาใช้ในการด าเนินการขอใช้งบประมาณของ

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ  เห็นได้ว่าการเข้าอบรมระบบการเงินและการ

บัญชีต้องมีการลงมือปฎิบัติจริง จึงจะสามารถท าให้สามารถด าเนินการได้อย่างงมีประสิทธิภาพ  ท าให้

ด าเนินงานในการขอใช้งบประมาณได้รวดเร็ว รวมถึงการน าความรู้ ไปใช้ในการสอนนักศึกษาเพ่ือเตรียมความ

พร้อมและเพ่ิมสมรรถะให้กับนักศึกษาที่จะส าเร็จการศึกษา  

 

 

 3. ขุมความรู้จากเรื่องเล่า 

การอบรมเรื่องการด าเนินงานตามระบบบริหารงบประมาณการเงินและการบัญชีและระบบการจัดซื้อ 

จัดจ้างภาครัฐต้องมีการลงมือปฎิบัติจริง จึงจะสามารถท าให้สามารถด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

 

 



     4. แก่นความรู้ 

 ระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐมีความซับซ้อนและใช้ระยะเวลา ในการด าเนินงานมีเจ้าหน้าที่

ด าเนินงานโดยตรงจะท าให้เกิดความรวดเร็ว 

 

ชื่อผู้เล่า  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธิญา สวุรรณราช 

ต าแหน่ง  ประธานหลักสูตรบัญชีบัณฑิต  

เรื่องเล่า   การประยุกต์ใช้ความรู้ในงานโดยใช้โปรแกรมการบัญชี 3 มิติ(GrowFa-MIS) 

ชื่อเรื่อง   ระบบบริหารงบประมาณการเงินและการบัญชี มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปางและระบบการ

จัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 

1. สมรรถนะที่เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของเรื่องนี้ 

           การให้ความส าคัญและปฏิบัติให้ผลงานตรงตามเป้าหมายที่วางไว้ รวมถึงปรับปรุงเพ่ือให้ได้ผลงานที่มี

ประสิทธิภาพ 

2. กรณีความส าเร็จ 

การจัดท าบริหารงบประมาณการเงินและบัญชี ของคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฎล าปาง 

โดยใช้โปรแกรมการบัญชี 3 มิติ เพ่ือยืมเงินทดรองราชการ เบิกจ่ายค่าตอบแทน/ค่าใช้สอย/การเบิกไป

ราชการ/การรายงานการจ่ายเงิน/การรายงานการขออนุมัติการเบิกจ่าย ในโครงการยกระดับเศรษฐกิจและ

สังคมรายต าบล(มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วของประเทศ) ตามระเบียบการเบิกจ่ายของมหาวิทยาลัย

ราชภัฎล าปางประจ าปี 2562 ในที่นี่จะขอเล่าเฉพาะในส่วนของการเบิกจ่ายในระบบบัญชี 3 มิติเท่านั้น ในวันที่

ทุกคนจะต้องอบรมการใช้โปรแกรมบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) ทุกท่านตื่นเต้นผสมอาการเครียดเพราะเป็น

เรื่องใหม่นอกเหนือจากภาระงานปกติ วิทยากรในวันดังกล่าว ได้แก่ นายสกลวรรธน์ หอมแก่นจันทร์(น้องต่อ) 

นายธนวัฒน์ เต้ค า(น้องเต้) และนางสาวพัชรี ทิพย์ชมพู(น้องลี) เป็นวิทยากรในระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-

MIS) และ นายพิสิฐ เทียมเย็น(น้องบอล) เป็นวิทยากรติดตั้งโปรแกรมบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS)  โดยองค์

ความรู้ที่เราได้รับในขั้นเตรียมเอกสารและท าความเข้าใจก่อนการการใช้โปรแกรมบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) 

ดังนี้ 

1) การใช้งานระบบบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) ต้องดาวน์โหลดเพ่ือติดตั้งโปรแกรมบัญชี 3 มิติ 

(GrowFa-MIS) ลงเครื่องคอมพิวเตอร์ จากhttp://3dgf.lpru.ac.th เลือกติดตั้งโปรแกรม J#2.0 หรือศึกษา

จากคู่มือการดาวน์โหลดในระบบ 

2) การเข้าโปรแกรมบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) ต้องมีรหัสผู้ใช้และรหัสผ่านของเป็นเจ้าหน้าที่พัสดุ 

3) การเบิกจ่ายเงินงบประมาณต้องเบิกตามรหัสกิจกรรมที่ถูกก าหนดตามกลุ่มกิจกรรมตาม

วัตถุประสงค์ของกิจกรรม 



4) จัดเตรียมข้อมูลโครงการฉบับสมบูรณ์และจัดท าก าหนดการตามกิจกรรมของโครงการ จัดท า

ประมาณการค่าใช้จ่ายค่าตอบแทน ค่าอาหารวันและอาหารว่าง ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  

5) กรณีไปขอไปราชการและขอเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ ให้จัดท าเอกสารตาม ปร.1 

โดยแนบก าหนดการและระยะทางกรมทางหลวง  

6) กรณียืมเงิน จัดท าเอกสารสัญญายืมเงินในโปรแกรมบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) เพ่ือขออนุมัติ 

7) กรณีการเบิกค่าตอบแทน น าเอกสารการอนุมัติการเบิกเงินและงบหน้าใบส าคัญเบิกเงิน จัดท า 

ต.ท.ก.ก่อนวันด าเนินกิจกรรม  

8) การเบิกจ่ายค่าอาหาร จัดท าใบขออนุมัติการเบิกเงิน งบหน้าใบส าคัญเบิกเงิน ลายมือชื่อผู้เข้าร่วม

กิจกรรม ใบเสร็จรับเงิน กรณีไม่มีใบเสร็จใช้ส าเนาบัตรประชาชนผู้รับจ้าง แนบกับส าเนาชุดสัญญายืมเงินทั้งชุด 

กรณีไม่ได้ยืมเงิน แนบส าเนาโครงการฉบับสมบูรณ์ และบันทึกการรับ-ส่งฎีกาในโปรแกรมบัญชี 3 มิต ิ 

9) การเบิกจ่ายค่าตอบแทนวิทยากร จัดท าใบขออนุมัติการเบิกเงิน งบหน้าใบส าคัญเบิกจ่าย แนบ

เอกสาร ต.ท.ก. ใบส าคัญรับเงินส าหรับวิทยากรพร้อมส า เนาบัตรประชาชนวิทยากร แบบตอบรับวิทยากร 

ส าเนาเงินยืมทั้งชุดกรณีไม่ได้ยืมเงิน แนบส าเนาโครงการฉบับสมบูรณ์ และบันทึกการรับ -ส่งฎีกาในโปรแกรม

บัญชี 3 มิต ิ

10) การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายการเดินทางไปราชการ จัดท าใบขออนุมัติการเบิกเงินค่าใช้สอยการไป

ราชการแนบงบหน้าใบส าคัญเบิกเงิน รายงานการเดินทางไปราชการ ใบเสร็จค่าน้ ามัน  ส าเนาเงินยืมทั้งชุด

กรณีไม่ได้ยืมเงิน แนบส าเนาโครงการฉบับสมบูรณ์ และบันทึกการรับ-ส่งฎีกาในโปรแกรมบัญชี 3 มิต ิ

11) การกรอกข้อมูลลงโปรแกรมบัญชี 3 มิติ (GrowFa-MIS) ในทุกกระบวนการ ได้แก่ การยืมเงิน

(ทดลองราชการ) การเบิกค่าตอบแทน/ค่าใช้สอย การเบิกไปราชการ รายการจ่ายเงินและรายการอนุมัติเบิก 

ให้ท าตามคู่มือการใช้งานตามระบบ ซึ่งสามารถเพ่ิมหรือลดข้อมูล ตรวจสอบฏีกา ก่อนพิมพ์เพ่ืออนุมัติได้ 

12) หลังจากได้รับความรู้จากทีมวิทยากรสิ่งที่ต้องท าหลังจากนี้ นั่นคือการลงมือปฏิบัติจริงในการ

เบิกจ่ายงบประมาณ โดยการลองผิดลองถูกกับโปรแกรมรวมถึงกระบวนการในการน าข้อมูลเข้าโปรแกรม และ

การแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการเบิกจ่ายเพ่ือให้การเบิกจ่ายแต่ละครั้งถูกต้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ขุมความรู้จากเรื่องเล่า 

1) ปรับทัศนคติกระบวนการการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐเป็นเรื่องไม่ยุ่งยากและไม่ซับซ้อน  

2) การประสานงานและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็นการเพ่ิมทักษะและประสบการณ์ในการท างาน 

รวมถึงเพ่ิมสมรรถนะในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

 

 



ชื่อผู้เล่า   นางสาวพัชรี ทิพย์ชมภู 
ต าแหน่งงาน   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 
ชื่อเรื่อง   ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 
1.  สมรรถนะที่เป็นปัจจัยแห่งความส าเร็จของเรื่องนี้ 
 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 

การเบิกจ่ายงบประมาณผ่านระบบ 3มิต ิ
 การเบิกจ่ายงบประมาณผ่านระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ (egp) 
   
2.  สมรรถนะด้านกลยุทธ์ (Strategic Competencies) 
 การเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้ทันต่อการปรับตัว 
 
3.  กรณีความส าเร็จ 

“” 
 โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) เป็นโครงการ
ที่กระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) ได้ให้มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง รับหน้าที่
เป็น University System Integrator โดยมีวัตถุประสงค์ให้มีการจ้างงานส าหรับประชาชน บัณฑิตจบใหม่  
และการด าเนินงานตามกิจกรรมเพื่อให้เกิดผลตามเป้าหมายและตัวชีวัดในพื้นที่ จ านวน 80 ต าบล ซึ่งคณะ
วิทยาการจัดการ ได้รับจัดสรรงบประมาณมาทั้งหมด 28 พ้ืนที่ โดยผู้จัดการต าบลและทีมงานด าเนินงาน
ตามแผนงานดังกล่าวตามการข้อเสนอโครงการตั้งแต่เริ่มต้นนั้น โดยการเบิกจ่ายเงินงบประมาณดังกล่าว 
ต้องท าตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ. 2560 
(และแก้ไขเพ่ิมเติม)  
 การด าเนินงานของแต่ละพ้ืนที่ แต่ละต าบลนั้น ย่อมมีความแตกต่างกันออกไป ด้วยบริบทในพ้ืนที่นั้น ๆ 
จึงท าให้การด าเนินงานการเบิกจ่ายของแต่ละพื้นที่แตกต่างกันออกไปตามวัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน  
ตลอดจนผู้จัดการต าบลและทีมงานยังขาดทักษะและความช านาญในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ถึงแม้ว่าจัด
ให้มีการอบรมแล้วนั้น แต่ในการท างานจริงย่อมมีปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนสถานการณ์ปัจจุบันการเกิด
โรคระบาดไวรัสโคโรน่า (Covid-19) ซึ่งส่งผลกระทบให้การด าเนินงานตามแผนงานของผู้จัดการต าบลต้อง
มีการเปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์  
 ในส่วนของการเบิกจ่ายเงินงบประมาณของแต่ละพ้ืนที่ ในช่วงแรก ๆ ของการเบิกจ่ายยังคงมีความผิด 
พลาดอยู่ แต่ได้เรียนรู้จากสถานการณ์จริงจากเหตุการณ์จริง โดยการเรียนรู้ร่วมกัน ของผู้จัดการต าบล ทีมงาน 
เจ้าหน้าที่พัสดุ และมีการท าซ้ า ๆ จนเกิดความช านาญ ส่งผลให้การด าเนินงานในครั้งต่อ ๆ ไปท างานได้อย่าง
ราบรื่นและเกิดความผิดพลาดน้อยลง 
 



4.  ขุมความรู้จากเรื่องเล่า 
 การเรียนรู้และแก้ปัญหาร่วมกัน 
 การเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ปัจจุบัน 
 การท าซ้ า ๆ เพ่ือให้เกิดความช านาญ 
 การลดความผิดพลาดให้เหลือน้อยที่สุด 
 
5.  แก่นความรู้ 
 การเรียนรู้ เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ เพ่ือให้ทันต่อสถานการณ์ปัจจุบัน 
 การเรียนรู้การเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เกิดการปรับตัว 

 

 

 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
ค าสั่งคณะวิทยาการจัดการ 

ที ่  ๓๗๖ / ๒๕๖๓ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ (Knowledge Management) 

----------------------------------- 
  เพ่ือให้กระบวนการการจัดการความรู้ (Knowledge Management) ในองค์กร มีการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและน าไปสุ่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การด าเนินงานของคณะวิทยาการจัดการ 
สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์และด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยและบังเกิดผลดีต่อทางราชการ จึงอาศัยอ านาจตาม
ความในค าสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางที่ ๒๖๒๔/๒๕๖๓ ลงวันที่ ๑๒ ตุลาคม ๒๕๖๓ เรื่อง การมอบอ านาจให้
คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดีและผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัย
ราชภัฏล าปาง ปฏิบัติราชการแทนอธิการบดี ตอนที่ ๒ ข้อ ๓ เพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management) คณะวิทยาการจัดการ ดังรายชื่อต่อไปนี้ 
 

๑. คณะกรรมการอ านวยการ 
      ๑.๑ คณบดีคณะวิทยาการจัดการ     ประธานคณะกรรมการ 
      ๑.๒ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
      ๑.๓ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ บริการวิชาการและวิจัย  กรรมการ 
      ๑.๔ รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา    กรรมการ 
      ๑.๕ หัวหน้าส านักงานคณบดี     กรรมการและเลขานุการ 

  

๒. คณะกรรมการด าเนินงาน 
๒.๑ รองคณบดีฝ่ายวิชาการบริการวิชาการและวิจัย  ประธานกรรมการ 
๒.๒ รองคณบดีฝ่ายวางแผนและประกันคุณภาพการศึกษา  กรรมการ 
๒.๓  รองคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา    กรรมการ 
๒.๔  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธนากร สิริสุคันธา   กรรมการ 
๒.๕  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นภาวรรณ เนตรประดิษฐ์   กรรมการ 
๒.๖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พอใจ สิงหเนตร    กรรมการ 
๒.๗  ผู้ช่วยศาสตราจารย์สนธิญา สุวรรณราช   กรรมการ 
๒.๘  ผู้ช่วยศาสตราจารย์จีราภรณ์ พงศ์พันธุ์พัฒนะ  กรรมการ 
๒.๙  อาจารย์ชมัยพร  กาญจนพันธุ์    กรรมการ 
๒.๑๐ อาจารย์ปิยะ วัตถพาณิชย์    กรรมการ 



๒.๑๑ อาจารย์กิติวัฒน์ กิติบุตร     กรรมการ 
๒.๑๒  อาจารย์จิระประภา ค าราช    กรรมการ 
๒.๑๓  อาจารย์นลินทิพย์  กองค า    กรรมการ 
๒.๑๔  อาจารย์ธวัชชัย ท าทอง     กรรมการ 
๒.๑๕ อาจารย์ออมทอง พัฒนพงษ ์    กรรมการ 
๒.๑๖ อาจารย์คณะวิทยาการจัดการทุกท่าน   กรรมการ 
๒.๑๗ เจ้าหน้าที่คณะวิทยาการจัดการทุกคน   กรรมการ 
๒.๑๘ นางพิศวง กองกระโทก               กรรมการและเลขานุการ 

  

๓. คณะกรรมการฝ่ายเลขานุการ 
๓.๑ นางพิศวง       กองกระโทก     ประธานกรรมการ 
๓.๒ นางสาวรุจิราภรณ์  แสงอินทร์    กรรมการ 
๓.๓ นายพิสิฐ         เทียมเย็น    กรรกการ 
๓.๔ นายธนวัฒน์      แต้ค า     กรรมการ 
๓.๕ นางจรรยา     ทะปะละ    กรรมการและเลขานุการ 

 

คณะท างานมีหน้าที่ดังนี้ 
๑. ก าหนดประเด็นความรู้/กลุ่มเป้าหมายการจัดการองค์ความรู้ และจัดท าแผนการจัดการ

ความรู้ในแต่ละด้าน 
๒. จัดให้มีการแบ่งปันและแลกเปลี่ยนเรียนรู้จากความรู้และทักษะของผู้มีประสบการณ์ไปยัง

กลุ่มอาจารย์และเจ้าหน้าที่ 
๓. รวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในตัวบุคคลและแหล่งเรียนรู้อ่ืนๆ ที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดีมาจัดเก็บ

เป็นระบบ และเผยแพร่ออกมาเป็นลายลักษณ์อักษร 
๔. ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม และน าเสนอต่อผู้บริหาร 

 
 ทั้งนี้ ให้บุคคลผู้ได้รับการแต่งตั้ง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความวิริยะ อุตสาหะ เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทาง
ราชการโดยส่วนรวมต่อไป  

  
 

  สั่ง  ณ  วันที่  ๒๓  พฤศจิกายน   พ.ศ.  ๒๕๖๓ 
 
 

 
                  

    (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐนันท์ ฐิติยาปราโมทย์) 
                               คณบดีคณะวิทยาการจัดการ ปฏิบัติราชการแทน 
              อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 





ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ชี้วัดความส าเร็จของ
กิจกรรม 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มเป้าหมายของ
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

หมาย
เหตุ 

2.2 กิจกรรมที่ 2 ใช้เครื่องมือ KM ต่าง ๆ เพื่อ
รวบรวมความรู้  

    คณะกรรมการ 
  

3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ  
3.1 กิจกรรมที่ 1 การรวบรวมองค์ความรู้เป็น
คลังความรู้ เช่น  สื่อวีดีทัศน์  หนังสือคู่มือ 
บทความทางวิชาการเอกสารอิเล็กทรอนิกส์  

กุมภาพันธ์ จ านวนเรื่องท่ีมีการจัด
กิจกรรมแบ่งปัน

ความรู้ 

> 1 เรื่อง เจ้าหน้าที่คณะ
วิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการ 
  

4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้  
4.1 กิจกรรมที่ 1. ประมวลองค์ความรู้ให้อยู่ใน
รูปแบบและภาษาที่เข้าใจง่ายและเข้าถึงได้ง่าย 

มีนาคม จ านวนองค์ความรู้ <1 องค์ความรู้ เจ้าหน้าที่คณะ
วิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการ 
  

5 การเข้าถึงความรู้  

5.1 กิจกรรมที่ 1. เผยแพร่องค์ความรู้ในเว็บ
ไซด์ 

มีนาคม-
เมษายน 

จ านวนฐานข้อมูล <1ฐาน เจ้าหน้าที่คณะ
วิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการ 
  

6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  
6.1 กิจกรรมที่ 1. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหน่วยงาน 

พฤษภาคม จ านวนครั้ง 
จ านวนองค์ความรู้ 

<1ครั้ง 
<5คน/1องค์ความรู้ 

เจ้าหน้าที่คณะ
วิทยาการจัดการ 

คณะกรรมการ 
  

6.2 กิจกรรมที่ 2. น าเสนอความรู้เพ่ือ
แลกเปลี่ยนในเว็บไซด์/เว็บบล๊อก ฯลฯ 
 
 
 

มิถุนายน จ านวนสมาชิก 
จ านวนองค์ความรู้ 

<5คน/1 องค์ความรู้ เจ้าหน้าที่คณะ
วิทยาการจัดการ 

 

  



ล าดับ กิจกรรมการจัดการความรู้ 
ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

ชี้วัดความส าเร็จของ
กิจกรรม 

ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
ความส าเร็จ 

กลุ่มเป้าหมายของ
กิจกรรม 

ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการ 

หมาย
เหตุ 

7 การเรียนรู้  

7.1 กิจกรรมที่ 1 การประเมินผลการจัดท า 
KM เพ่ือน ามาประเมินผลความส าเร็จ 

สิงหาคม ระดับความพึงพอใจ >3.50 เจ้าหน้าที่ภายใน
คณะและ

มหาวิทยาลัย 

 

  

 

 
 

........................................................  
(นางพิศวง กองกระโทก) 

รักษาราชการแทนหัวหน้าส านักงานคณบดี 
วันที่....13.......เดือน......มกราคม.......พ.ศ. ...2563..... 

ผู้จัดท าแผน 
 

 
........................................................  

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐนันท์ ฐิติยาปราโมทย์) 
คณบดีคณะวิทยาการจัดการ 

วันที่....13.......เดือน......มกราคม......พ.ศ. ..2564..... 
ผู้อนุมัติแผน 

 

 
 
 
 



ภาพกิจกรรมประกอบการจัดการความรู้ เร่ืองแนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
คณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพกิจกรรมประกอบการจัดการความรู้ เร่ืองแนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
คณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ภาพกิจกรรมประกอบการจัดการความรู้ เร่ืองแนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  

คณะวิทยาการจัดการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ภาพกิจกรรมประกอบการจัดการความรู้ เร่ืองแนวทางและการปฏิบัติ การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
คณะวิทยาการจัดการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


